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第一部【企業情報】

第1 【企業の概況】

1 【主要な経営指標等の推移】

回次 ��c�Hｯ｢�第15期 ��c�hｯ｢�第17期 ��c�葦｢�

決算年月 兌ﾙ�ﾃ�ID��(ﾈ��平成15年12月 兌ﾙ�ﾃ�iD��(ﾈ��平成17年12月 兌ﾙ�ﾃ�吋��(ﾈ��

(1)連結経営指標等 �� �� ��

売上高(千円) ���ﾃ3crﾃcsB�10,775,549 湯ﾃ3cBﾃ#3"�10,957,381 ��Rﾃ#c�ﾃC湯�

経常利益(千円) �"ﾃ�#BﾃSCr�1,465,444 塔CBﾃss"�1,809,921 �"ﾃsC�ﾃ�Cr�

当期純利益(千円) 鳴ﾃ��2ﾃ�3R�922,824 鼎SづC#2�1,171,239 鳴ﾃS#Rﾃ�c"�

純資産額(千円) 澱ﾃ田津Ss��6,705,918 澱ﾃc�"ﾃCs2�7,59l,280 澱ﾃC�2ﾃ�唐�

総資産額(千円) ���ﾃScrﾃ#S��10,794,250 湯ﾃ�釘ﾃ3#r�10,324,842 湯ﾃs�"ﾃC3��

l株当たり純資産額(円) 鉄づツ��#��57,252.42 鉄rﾃ�3ゅ�b�65,820.54 ��BﾃccB�3��

l株当たり当期純利益(円) 湯ﾃ鼎bﾃcb�7,85L22 �2ﾃ�#b����10,131.31 �2ﾃ36ﾂ紊R�

潜在株式調整後 1株当たり当期純利益(円) 湯ﾃ鼎b緜b�ー ��ｲ�10,126.32 �2ﾃ3�偵s��

自己資本比率(%) 田��2�62.1 都�纈�73.5 田b縒�

自己資本利益率(%) ��b綯�13.5 澱纈�16.5 �#�縒�

株価収益率(倍) �#R��2�3L33 鼎ゅ�B�47.08 �3��3"�

営業活動による キャッシュ・フロー(千円) 田ヲﾃ#�b�202,392 鉄3BﾃンR�l,653,345 �"ﾃ#c�ﾃC�"�

投資活動による キャッシュ・フロー(千円) ��#"ﾃ3c�ﾃccR�3l,093 ��ﾃ�ビﾃsヲ�962,338 ��#3#�ﾃC#��

財務活動による キャッシュ・フロー(千円) ��ﾃ3�津c湯�△341,707 ��&ﾂﾃCCbﾃ#S��△1,62l,868 ��#"ﾃャRﾃ��r�

現金及び現金同音物の期末残 高(千円) �2ﾃcヲﾃ�#B�3,579,24l �2ﾃ�#"ﾃ�s��4,817,482 �2ﾃプﾂﾃ�3"�

従業員数(人) 鼎途�556 鉄3��481 鉄途�

[外、平均臨時雇用者数] 劔糞#sUﾒ�



回次 ��c�Hｯ｢�第15期 ��c�hｯ｢�第17期 ��c�葦｢�

決算年月 兌ﾙ�ﾃ�ID��(ﾈ��平成15年12月 兌ﾙ�ﾃ�iD��(ﾈ��平成17年12月 兌ﾙ�ﾃ�吋��(ﾈ��

(2)提出会社の経営指標等 �� �� ��

売上高(千円) ���ﾃ鼎bﾃ�S��10,667,319 湯ﾃ#crﾃS#B�10,846,252 ��Bﾃ�3�ﾃ鉄��

経常利益(千円) ��ﾃャ津����1,524,119 塔�2ﾃ����l,813,755 �"ﾃS釘ﾃツ��

当期純利益(千円) ��ﾃ�澱ﾃイ��907,442 鉄sづSCb�1,O19,260 ��ﾃC�Rﾃ�CB�

資本金(千円) ��ﾃC&ﾂﾃ��R�1,421,815 鳴ﾃC&ﾂﾃ��R�l,421,815 ��ﾃC#�ﾃ��R�

発行済株式総数(株) ���津�c��119,160 ���津�c��l19,160 鼎sbﾃcC��

純資産額(千円) 澱ﾃ田づC���6,643,944 澱ﾃc#�ﾃ�#r�7,44年656 澱ﾃ#��ﾃ�3r�

総資産額(千円) 免ﾂﾃC#bﾃc3"�10,71l,050 湯ﾃ��"ﾃ�3"�し0,156,856 唐ﾃS#Rﾃ3�r�

1株当たり純資産額(円) 鉄づゴ���"�56,723.31 鉄rﾃ#�B�#��64,549.23 ��Bﾃ�c�縱R�

1株当たり配当額 �2ﾃ�S��2,700 �"ﾃs���2,700 涛S��

(l株当たり中間配当額)(円) 宙����ﾒ��(　　-) 宙����ﾒ��(　　-) 宙����ﾒ��

l株当たり当期純利益(円) 湯ﾃ#&ﾂ����7,720.35 釘ﾃ鉄B縱R�8,816.68 �2ﾃ�c偵S��

潜在株式調整後 1株当たり当期純利益(円) 湯ﾃ##�����ー �｢�8,812.33 �2ﾃ�C偵Cb�

自己資本比率(%) 田����62.0 都"���73,3 都"纈�

自己資本利益率(%) ��R絣�13.3 唐縒�14.5 �#�綯�

株価収益率(倍) �#r��ﾂ�3l.86 �3ゅ�R�54.10 �3"纉��

配当性向(%) �3B���34.9 鉄B���30.6 �3�纈�

従業員数(人) 鼎s2�541 鉄32�475 鉄���

(注) 1.消費税等については、税抜処理によっております。

2.第15期及び第16期の潜在株式調整後l株当たり当期純利益については、希薄化効果を有している潜在株式が

存在しないため記載しておりません。

3.第18期より「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準」 (企業会計基準第5号　平成17年12月9

日)及び「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準等の適用指針」 (企業会計基準適用指針第8号

平成17年12月9日)を適用しております。

4　当社は平成18年2月1日付をもって、普通株式1株につき4株の割合で株式分割を行っておりますoなお、

第18期のl株当たり当期純利益及び潜在株式調整後l殊当たり当期純利益は、期首に株式分割が行われたもの

として計算しております。



年月 �逢b�

平成元年11月 俾ﾘ髯8xﾊx�髯8x�8,���4��ｸ7h985h5�6X8�,ﾈ5(985H8ｸ6X4(984�ik�/�益mｩ4�,h+X,H��7H8X�ｸ6�88�ｲ�

システムコンサルティング株式会社を設立。 

平成2牢9月 �8ﾈｹ�79(h匣ｾh,冏ｸ���8ﾈｹ�4�7H4(5ｘ/�昆5ﾘ�"�

平成4年5月 �8ﾈｹ�78ﾖ�ｾh,冏ｸ���8ﾈｹ�4�7H4(5ｘ/�昆5ﾘ�"�

平成6年1月 �ｨ�(ﾊx圷�(�8,�ｨ�(4�7H4(5�/��ﾙ'X�"�

平成6年10月 �8ﾈｹ�79V��ﾈｾh,冏ｸ���8ﾈｹ�4�7H4(5ｘ/�昆5ﾘ�"�

平成8年5月 兀�ｨﾊyY�ｨ�9H��ﾘｾh,兀�ｨ4�7H4(5�/��ﾙ�や�

平成9年l月 兔Hﾙ�4ｨ8ｨ7H4�8ｸ6ｨ4��(5H985�4�8ｸ�ｸ5�,兔Hﾙ�ﾋｹ&馘��ﾄgWGW&T�&6�FV7Bﾄ匁8/��ﾙzx�"�

平成11年l月 �8ﾈｹ�78��$ｨｾh,�7H8X�ｸ6�88�ｸ7H4(6�985h888ｸ5�6x8�6X5x�ｸｩH�檍��/��ﾙzx�"�

平成11年6月 �?ｩgｸ�伊Hｼhｺh檍,乘H�/�5�:ｨｼ���"�

平成12年2月 �8ﾈｹ�78��$ｨｾh,冏ｸ���8ﾈｹ�4�7H4(5ｘ/�昆5ﾘ�"�

平成13年7月 俾ﾘ髯8xﾊx�髯8x�9u韜��,俾ﾘ髯8x4�7H4(5�/�昆5ﾘ�"�

平成14年6月 �8ﾈｹ��伊H竧処��8�ｩ�h自YH�8�ｨ�"�

平成15年10月 ���=��ﾈﾊx��Vﾈ�9�ﾈｾh,佶�ﾈ4�7H4(5�/��ﾙ'X�"�

平成16年9月 �484ﾘ8ｨ5�)8ﾝﾘ駟k��/��ﾘ�2�

平成17午3月 �ｨ�(ﾊx圷�(�8,ﾈ圷�(4�7H4(5�/�¥(ﾛﾘ�"�

平成17年6月 �8ﾈｹ�78��$ｨｾh,�7H8X�ｸ6�88�ｸ48987�5�6x8�986xｩH�檍��/��ﾙzx�"�

平成17年10月 �(hﾙ��8､8�8,��8､9w�tiYﾙ'��ﾙ�x��靄tﾈﾌ�ﾏh譏/��ﾙzx�"�

平成18年1月 ��Xﾞ9Wｹ�Xﾞ8�9(h匣ｾh,��Xﾞ84�7H4(5�/��ﾙ'X�"�

平成18牢3月 �48�ｸ7ﾘ6ｨ7H4�4�6�888ｨ984�H�檍��,倬�gｸ�����"�

平成18年12月 �8ﾈｹ餾IV猪从ﾈ,�$�7��ｸ6x6��ｸ5冲ﾈﾌ��9D8棈ｼi�xﾘx/��ﾙzx�"�

株式会社魚栄商店に資本参加。 

平成19年1月 �4X6(6�8�986茜H�檍��/�ｷｨ�ﾘy[��(7H8X�ｸ6�88�ｸ4��ｸ4ﾈ6X4�6xｩH�檍��,傅Hﾘi¥���"�

東京都品川区に本社(東京オフィス)を移転。 
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フューチャーアーキテクト株式会社(941306)

有価証券報告辞

3 【事業の内容】

当社グループ(当社及び当社の関係会社)は、当社、子会社6社及び関連会社2社で構成され、 「I Tコンサルテ

ィングサービス」及び「ハードウェア等プロキュアメントサービス」の提供を主業務としておりますが、この2つの

サービスを拡充するために、 「サーヒスの提供」機能の他に、 「研究開発体制の強化」 、 「特定業種へのコンサルテ

ィング機能強化」及び「新規マーケットの開拓」等の各機能が必要であり、そのために投資運用を専門的に行う子会

社が計画的に関係会社を設立、運営しています。

また、経営に深く参画し、 I Tを含めた短期かつ抜本的な改革により企業の活性化を実現したうえで各業態ごと

に成功モデルを構築する事業に着手しております。



(6) 【大株主の状況】

氏名又は名称 偖ｨ��所有株式数(株) 價ﾘﾗ8ﾜ�H��ﾙ�H,����+x.傀ｩtﾈｩH��B�,ﾈｨHﾘr３��

金丸　恭文 �8ﾈｹ�78��$ｨｾh��$｣2ﾓ#ふ�2�200,160 鼎"����

フューチャーシステムコンサ ルティング株式会社 �8ﾈｹ�78��$ｨｾh��$｣2ﾓ#ふ�2�34,904 途�3"�

有限会社キー・ウェストネ 、・トワーク �8ﾈｹ�78��$ｨｾi�8ｪ�ﾉ*ﾃ�rﾖﾂﾓ3#�b�25,902 迭紊2�

ツ 日本トラステイ・サービス信 託銀行株式会社(信託口) 日本マスタートラスト信託銀 行株式会社(信託口) 浦野忠昭 �8ﾈｹ�79(h匣ｾi��､6ﾂﾓふ���12,634 �"緜R�

東京都港区浜松町2-1ト3 途ﾃSィ�l.59 

兵庫県芦屋市 澱ﾃ鉄2�l.46 

有限会社クロスシティ �8ﾈｹ�78��$ｨｾi�8ｪ�)*ﾃ�rﾓ�ﾓ3#�b�6,O10 ���#b�つく 石橋国人 �8ﾈｹ�78��$ｨｾh��$｣2ﾓ#ふ�2�6,000 鳴�#b�

ユナイテッドネーションズフ ォーザユナイテッドネーショ ンズジョイントスタッフペン �����y?､�ﾘD��*ﾕ4ｴ､��4E�ﾄ�t�ﾃャS$脾�5,870 氾#2�

ションファンドアユーエヌオ 募dT薺RﾃECﾔh+T�"ﾅ����$�S�3r�

ーガン 秘�e備$ｲﾄ蝟ﾄ��r�

(常任代理人香港上海銀行 東京支店) 森山裕 忠8ﾈｹ�79(h匣ｾi?ｩgｸｻC2ﾓ��ﾓｒ�

鹿児島県鹿児島市 迭ﾃ�#B�L22 

計 ��311,841 田R紊"�

(注)1.上記の日本トラステイ・サービス信託銀行株式会社、日本マスタートラスト信託銀行株式会社の所有株式数 

は、すべて信託業務に係る臥式数を表示しておりますc

2　フューチャーシステムコンサルティング株式会社は、 、峨19年1月l日に商号をフューチャーアーキテクト

株式会社に、本店所在地を東京都品川区大崎l-2-2にそれぞれ変更しております。

(7) 【議決権の状況】

① 【発行済株式】

区分 乘H��B茜B��議決権の数(個) �>�vR�

無議決権株式 ��ｲ�- 辻�

議決権制限株式(自己株式等) �｢�ー 辻�

議決権制限株式(その他) ��ｲ�ー ��ｲ�

完全議決権株式(自己株式等) 儿�,ｨｩH�����3Bﾃ��B�一 �｢�

完全議決権株式(その他) 儿�,ｨｩH���w�ﾂﾃs3b�伍1,690 ��ｲ�

端株 ��ｲ�ー ��ｲ�

発行済株式総数 総株主の議決権 鼎sbﾃcC��ー ��ｲ�

ー 鼎C�ﾃc�����ﾈ檍+R�ー 

(注)「完全議決権株式(その他)」の欄には、証券保管振替機粕名義の株式が46株含まれておりますe 　なお、「議決権の数」の欄には、同機梯名義の完全議決轍式に係る議決権の数46個を含めておりませんo 



4 【株価の推移】

(1)【最近5年間の事業年度別最 剄ａE最低株価】 

回次 ��c�Hｯ｢�第15期 ��c�hｯ｢�第17期 ��c�葦｢�

決算年月 兌ﾙ�ﾃ�ID��(ﾈ��平成15年12月 兌ﾙ�ﾃ�iD�+S(ﾈ��平成17年12月 兌ﾙ�ﾃ�吋��(ﾈ��

最高(円) 田s�ﾃ�����ccs�����378,000 �3c�ﾃ����493,000 田#bﾃ����ﾏｳ�3bﾃ����

最低(円) �#3Rﾃ�����cCッﾃ����213,000 ���2ﾃ����188,000 鼎#"ﾃ��������ﾃ����

(注)1.最高・最低株価は、平成14年6月21日より東京証券取引所串場第雷畦おけるものであり、それ以印は日 　本証券業協会におけるものであります。なお、第14期の事業年度別最高・最低株価のうち、※印は日本証 

券菜協会によるものであります。

2.口印は株式分割による権利落後の株価であります。

3.平成18年2月l日付をもって、普通株式1株を4株に分割しております。

(2)【最近 月別 塗ﾈ隴H,ﾈﾈ饅ｨﾜXﾘ"�[ﾙ�ﾃ�吋繆ﾈ��・最低株価】 　8月 祷ﾈ��10月 ���ﾈ��12月 

最高(円) 最低(円) ���"ﾃ����115,000 ���2ﾃ����110,000 ��#Bﾃ����110,000 

80,000 涛�ﾃc���88,000 塔づ����95,200 涛rﾃC���

(注)最高・最低株価は、東京証券取引所市場第一部におけるものであります。 



5 【役員の状況】

役名 ��Ykﾂ�氏名 ��iD霾�?｢�略歴 傀ｩtﾈｩH��B�茜B��

代表取締役 ��+r�金丸　恭文 傴ｩ��#僖�8ﾈ��(齷���昭和54年4月株式会社TKC入社 昭和57年4月ロジック・システムズ・インタ ーナショナル株式会社(現ロジ ック株式会社)入社 昭和60年9月株式会社エヌ・ティ・ティ・ピ -・シーコミュニケーションズ 取締役 平成元年11月当社設立代表取締役社長 平成9年1月FutureArchitect,Inc.代表取 締役社受(現任) 平成15年6月ウッドランド株式会社取締役 平成17牢6月フューチャーインベストメント 株式会社代表取締役(現任) ・i′戒18牢3月ゞ詰上代表取締役会長兼社長 平成19年1月当用や表取締役会長(現任) �#��ﾃ�c��

代表取締役 倆�+r�安延　申 傴ｩ��3�D�(ﾈ綺?ｩ�b�昭和5:摩4月通商産業省(現経済産業省)入 省 平成7年1月同省APEC推進室長 平成10年7月同省亀子政策煉炭 平成12年7月同省退職 平成12年7月株式会社ヤス・クリエイト殴立 代表取締役社長 平成12年9月スタンフォード大学日本センタ ー研究所長 平戒14年8月岡センター理事(現任) 平成14年11月ウッドランド株式会社取繕役 平成15年4月同社代表取締役社長 平成16年6月株式会社フィット取締役(理 性) 平成17年6月株式会社ワイズウェア・コンサ ルティング(現株式会社ワイズ ウェア)取締役(現任) 平成18牢10月株式会社アセンティア取締役会 長(現任) 平成19年1月当社代表取締役社長(現任) �"ﾃ#C��

取締役 兀ｸ��+r�石繍　同人 傴ｩ��3YD���ﾈ�#俾����昭和58年4月ロジック・システムズ・インタ ーナショナル株式会社(現ロジ ック株式会社)入社 昭和62年2月シャープ株式会社入社 平成元年11月当社入社 平成8牛7月∴当社取締役 平成9年l月恥JtureArchitecらInじ.取締役 (現任) 平成15年10月当社取締役副社長(現任) 澱�����

取統役 兀ｸ��+r�碓井∴誠 ����胤｣�D緝ﾈ���ｹ�b�昭和53年10月株式会社セブンーイレブン・ジ ャパン入社 平成8年5月同社取締役相識システム部長 幸成12年5月即席務取締役楯報システム本 部長 平成16年l月∴当社入社 平成16年3月当社取締役副社長(現任) 平成17午10月上海用友摘約倍息謡的有限公司 副荒事良く現任) 鼎���



役名 ��Ykﾂ�氏名 从ﾙD霾�?｢�翰歴 傀ｩtﾈｩH��B�茜B��

取締役 ��小西　直人 傴ｩ��#i�9)ｨﾈ紵?ｩ�b�昭和48年1()月アーサー・アンダーセン・アン ド・カンパニー東京事務所(現 あずさ監査法人)入所 昭和59牛10月小西"浅田公認会計士共同事務 所代表(現任) 平成8牢7月当社監査役 平成Il年3月当社取締役(現任) 平成16年3月フューチャーフィナンシャルス トラテジー株式会社取締役 平成17隼3月航tureArchitect,IれC取締役 (現任) 平成17年6月フューチャーインベストメント 株式会社取締役(現任) 平成17年10月上海朋友鰹馳信忠諮駒有限公司 必中(現任) 平成18年3月フューチャーフィナンシャルス トラテジー株式会社監査役(現 任) 鼎ィ�

政経役 ��山形　長之 傴ｩ��3�D緝ﾈ��I?ｩ�b�昭和55年1。月ブリティッシュ・インシュアラ ンス・グループ入社 昭和58年4月笥松・トウシュ・ロス・コンサ ルティング株式会社(現アビー ムコンサルティング株式会社) 入社 平成5牛4月トーマツ・コンサルティング株 式会社入社 平成7年9月日本オラクル株式会社入社 平成8年10月当社入社 平成14年7月さくら情報システム株式会社専 務取締役(出「句) 平I虹7年2月当社マーケテイング&ビジネス ソリューション垂楽部長 平成18隼2月当社プロジェクト綱吉本部長 (現任) 平成18年3月フューチャーインベストメント 株式会社監査役(現任) 平成18年12月イーマニプアクチャリング株式 会社取締役(現任) 平成19年1月半社取締役(現任) 平成19年1月フューチャーフィナンシャルス トラテジー株式会社取締役(現 任) 涛3r�

取締役 ��田原　子 傴ｩ��3�D繆ﾈ�3�?ｩ�b�昭和57牛9月ウッドランド株式会社入社 平成1し牛6月同社取締役 平I虹2年7月トリプルダブル株式会社代表取 繕役社長(現任) 平成し2年11月株式会社メイプル取締役(現 任) 平成1・l年10月採式会社エルム代表取締役社長 (現任) 乎成し9年l月当社取締役(現任) 都��



役名 ��Ykﾂ�氏名 从ﾙD霾�?｢�翰歴 傀ｩtﾈｩH��B��(���

取締役 ��浅田　降治 傴ｩ��ﾈ�hｸﾓ8ﾈ�#����b�昭和51年2月ウッドランド抹式会社監蚕役 平成ノ〇年3月同社専務取締役 平成2牛4月浅田隆治公聡会計士専務所開設 (現任) 平成9年6月ウッドランド株式会社代数取締 役社長 平成13年4月株式会社スワン監査役(現任) 平成1:う牛l仕上採式会社アドバンストビジネス 高で)監査役(現任) 平成15年4月ウッドランド株式会社代表取締 役会長 平成15年6月株式会社ジーベックランド代表 取締役社長(現任) 平成19年1月当社取締役特別顧問(現任) ��ﾃ�vﾂ�

榎田∴浩 ��昭和62牛4月日本アイ・ビー・エム株式会社 入社 平成し3年2月当社入社 平成19隼1月当社流通サービス事業本部長兼 流通サービス事業部長(現任:) 平成19年3月当社取締役(現任) �"�

取締役 ��山田　真上 ��平成元年4月笹松・トウシュロスコンサルテ ィング株式会社(現アビームコ ンサルティング株式会社)入社 平成6年5月トーマツコンサルティング株式 会社入社 平成12牛5月当社入社 平成18年12月イーマニファクチャリング株式 会社取締役(現任) 平成19年l月当社グローバルサービス&製造 産業事業細長(現任) 平成19年3月当社取締役(現任) �#2�

常鋤監査役 ��宮崎　和郎 傴ｩ���ID���ﾈ��y?ｩ�b�昭和39年1月アーサー・アンダーセン(現ア クセンチュア株式会社)入社 昭子面0年9月同社パートナー 平成6年1月間社日本法人付表取締役 平成8年8月i諦1遭祉 平成13牛4月株式会社ヘルシー・ネット(現 ケンコーコム株式会社)監査役 (現任) 平成1」年4月桂岡法人円本確報システム・ユ ーザー協会顧問(現任) 平成19中3月当社監査役(現任) ��

監査役 ��三田村　典昭 傴ｩ��3ID繹ﾈ�3�?ｩ�b�昭和58年10月アーサー・アンダーセン公認会 計士共同事務所(現あずさ監査 法人)入所 平成9午8月岡法人社員 平成10年8月三田村典昭公認会計士事務所開 股、代表(現任) 平成11年3月当社監査役(現任) 平成15年2月妹式会社アルクス代数取締役社 長(現任) ��



役名 倬9kﾂ�氏名 从ﾙD霾�?｢�l洛歴 傀ｩtﾈｩH��B�茜B��

監査役 監査役 ��渡連　光駁 傴ｩ��3)�3Xﾈ紵?ｩ�b�昭和59年4月介護士登録(第二東京弁護士 会) 平成元年9月末園オメルペニー&マイヤーズ 接待事務所 平成2年2月米田ニューヨーク州弁護士登録 平成4年3月商和法律専務所パートナー 平成10年10月渡追国際法律事務所代表 平成13年3月当社監査役(現任) 平成17年9月外国法共同専業オメルペニー・ アンド・マイヤーズ法律事務所 パートナー弁謹上(現任) ��

尾噛∴謙治 傴ｩ��#Hｸﾓ8ﾈ�9�ﾉ�b�昭和49牢4月住友巫機械工業株式会社入社 日群山51年6月ウッドランド株式会社入社 平成5年3月同社取締役 平成11寧6月同社常務取締役 平成し6年6月同社監査役 平成19年1月当社監査役(現任) 都Sr�

汁 劔�#�"ﾃ�CR�

(注)1.監査役宮崎和郎、三田村典昭、渡遮光誠は会社法第2条第16号に定める社外監査役であります。 

2.取締役金丸恭文、安延申、石橋国人、碓井誠、小西直人、山形長之、田原了、浅田隆治、櫻田浩及び山本兵

士の任期は、平成19年3月22日脚樫の定時株主総会後l年以内に終了する事業年度に関する定時株主総会終結

の時までであります。

3.陪賓役宮崎和郎、三副摸昭、渡遮光誠及び尾崎融合の任期は、平成19年3月22日開催の定時株主総会後4

年以内に終了する事業年度のうち最終のものに関する定時株主総会終結の時まででありますo


